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| proyecto de innovacion en gestion Nursing

Research Challenge (NRC) nace de la mano

de la Dra. Verdnica Tiscar, como ella se de-

fine apasionada de la investigacion y preo-

cupada por hacer por y para la investigacion
enfermera.

Movida por este deseo de avance, su primera llama-
da a la accion fue junto a otros 16 investigadores,
todos ellos de Osakidetza, quienes llevaron a cabo
un analisis profundo de la situacion de la I+D+i en
enfermeria en Euskadi. Un analisis DAFO muy reve-
lador que sentaba las bases para definir medidas a
poner en marcha, que fueran factibles y que pudieran
realmente materializarse en las instituciones. Nace
asi el Libro Blanco de la Investigacion Enfermera en
Euskadi que ya define el plan de accion.

El siguiente paso es hacerlo realidad y eso solo es
posible de la mano de las enfermeras gestoras. Di-
ferentes estudios, en distintos aspectos relacionados
con la investigacion han demostrado que el apoyo de
los gestores es el elemento favorecedor por exce-
lencia para hacer, consumir, implantar o impulsar la
investigacion en las instituciones sanitarias. Por tan-
to, poner en marcha todo lo que se habia definido en
el Libro Blanco de la Investigacion Enfermera debia
plasmarse en un Proyecto de Innovacion en Gestion
que se materializa en el Proyecto Nursing Research
Challenge (NRC).
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ENFERMERIA

Proyecto Nursing
Research Challenge,
compromiso de
los gestores con la
investigacion

Blanca Fernandez-Lasquetty Blanc

El Proyecto NRC es un proyecto de compromiso de
las direcciones de enfermeria y las gerencias de los
centros, con el objetivo de impulsar la investigacion
e innovacion enfermera dentro de las organizaciones
sanitarias y sociosanitarias, comprometiéndose a la
implantacion de al menos 2 medidas de las recogidas
en cada uno de los 6 ejes estratégicos del Proyecto.
Los centros adheridos evaluan el nivel de implanta-
cion y el impacto de estas medidas implantadas de
forma anual y a los 4 afios. Si pasado ese periodo de
tiempo se han cumplido los compromisos acorados,
ese centro sera certificado.

Avalado por la Subdireccion de Enfermeria de Osaki-
detza desde el inicio, en su primera convocatoria se
unieron 10 centros de su comunidad autonoma. Se
trata de un proyecto relevante, pertinente, factible, de
interés para las instituciones, los profesionales, los
pacientes y de interés global, por lo que se le planted
a la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE) la idea de extender a nivel nacional el Pro-
yecto NRC.

Esto se hace realidad con la firma de un convenio
de colaboracion y un acuerdo de licencia de uso del
Proyecto a ANDE, quien asume el liderazgo del des-
pliegue nacional.

En enero de 2023 se abre la primera convocatoria
a nivel nacional y 52 instituciones sociosanitarias
presentan toda la documentacion necesaria para ad-




herirse al NRC. Al tratarse de una convocatoria com-
petitiva, tras la evaluacion de las Memorias por un
Comité evaluador formado por 14 profesionales de
reconocido prestigio, en representacion de la Confe-
rencia Nacional de Decanos de Enfermeria, las Aca-
demias de Enfermeria de Galicia, Valencia, Bizkaia y
Extremadura, el Consejo General de Enfermeria, so-
ciedades cientificas interdisciplinares, la Fundacion
INDEX y la propia Asociacion Nacional de Directivos
de Enfermeria (ANDE), se seleccionaron los 15 cen-
tros que obtuvieron la mejor calificacion sobre todo
lo recogido y argumentado en su Memoria y en base
a una rubrica de evaluacion que aporta objetividad,
ademas de hacerse por pares y de forma ciega. En
mayo de 2023 inician su andadura los primeros 15
centros.

¢Qué nos han transmitido? Respecto a la motivacion
para presentarse a la convocatoria para participar en
el Proyecto NRC, la mayoria de los centros transmiten
que vya llevan a cabo acciones para el fomento y la
promocion de la investigacion, pero de forma aislada,
ligada a personas motivadas y activas y no tanto de
forma estructurada y pactada.

Las direcciones quieren que las enfermeras investi-
guen, consuman investigacion, utilicen la investiga-
cion, en definitiva, necesitan un impulso en las orga-
nizaciones, y a nivel nacional.

Y respecto a qué supone unirse al Proyecto NRC,
nos transmiten que es una iniciativa muy pertinen-
te y oportuna en estos momentos. A nivel general la
investigacion enfermera esta ahora en momento de
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El Proyecto NRC

nace con el objetivo de

impulsar la investigacién

e innovacion enfermera

dentro de las

organizaciones sanitarias y

soclosanitarias

gran desarrollo y parece muy oportuno trazar una
estrategia comun a seguir, a su vez basada en la in-
vestigacion recogida en el Libro Blanco de la Investi-
gacion Enfermera en Osakidetza.

El Proyecto NRC aporta estructura, acciones concre-
tas a implantar, indicadores para evaluar y en defini-
tiva, constituye un verdadero Plan Estratégico de in-
vestigacion para las direcciones de enfermeria. Este
proyecto les pone el camino preparado para poder
recorrerlo de forma ordenada, organizada y adaptada
a la realidad de cada institucion.

Se trata de una excelente estrategia envolvente y
factible, que implica a toda la organizacion y que en-
cabezado por las direcciones de enfermeria lo hace
posible. Consideran que este proyecto necesita es-
fuerzo en la implementacion de las acciones selec-
cionadas por el centro, pero también con vistas a la
sostenibilidad en el tiempo.

Contar con otras instituciones embarcadas en el mis-
mo proyecto, con diferentes realidades, diferentes
puntos de partida, pero conectadas y trabajando en
red, hace que este este proyecto sea un gran paso
hacia la profesionalizacion de la investigacion en cui-
dados.

Todos ellos transmiten su agradecimiento a ANDE por
hacerlo posible, por la oportunidad que se les brinda,
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Responsables de los centros seleccionados en la 12 Convocatoria del Proyecto NRC y miembros del Comité Director.

por el apoyo firme a la investigacion y a Veronica Tis-
car igualmente, como artifice de este proyecto y todo
su trabajo para hacerlo realidad.

Embarcados en la segunda convocatoria, 28 institu-
ciones han presentado su candidatura, de la que de
nuevo se han seleccionado a las 15 con mejor eva-
luacion.

Dando pasos de gigante, en este compromiso de los
gestores con la investigacion, 40 instituciones espa-
folas trabajan ya impulsando la investigacion y la
innovacion enfermera.

No podemos terminar sin un agradecimiento especial
a Mercedes Ferro, vicepresidenta de ANDE quien ha
asumido la direccion del proyecto y quien dia a dia
con un impecable trabajo hace posible esta expan-
sion nacional.
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